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dPag ww 3a lfU-' b ga uclluw a qa Ruje ua1-maga 3a wou MeHapepe 6ma i1oGe3amJ ca pago;\1 ll lljJaT\CO.l-1 

;l owtaKa y Eepoziu iTioKO.H Llauge.ltuje KOBHJ{-19. uciiuilia Fbuxoe ogHoc, Kr.w u qa, ga ilpeuopy-,..:e _v (> C:JI I 

2 Jca nazpabu6a1-1>e:o4 iuoa .lteuartepa y ,,pu3uu.H cuiuyatfu}mw. llptoteHoM JHe ilioga Kope.W'L/UOIIe u M 51 
1pezpecuo11e aHa?U3e, Ha yJopKy og 50 Gage nux 6mtmw y EGpouu u I 23 zTi01i .Heuapepa, ucilwTiauaje 

!m:Ja u w e&y 6pvUio go6uUi.u u 1H7Krtaga iuoa JHelJafJepa y 2020. u 2021. logwm. Pe3y.nTiaiTiu cy 

,j um:a:w:tu ga j e ognoc U3.Me~y ileprjJopMaucu 6aHKe u uaKNage iuoa .MeTJattepa (oow1311a (i.7mTia. 6onyc 
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·KaH.LJ.I1.LJ.aT MHJIOW Ji.rml'i HCfl)'lhaBa CBe yCJIOBe 3a Ol.J,eH)' H OA6paey AOKTOpCKe .LJ.HCepTa1.1,11je npe.LJ.BI1ljeHC 3aKOHOM 0 
,BI1COKOM o6pa3oBal-by, CTa'I)'TOM YHHBep3HTeTa y HHrny 11 CTaTyroM EKOHOMCKor <t>aKyJITeTa y H11rny. Y cK.l a.LJ.y ca 
iCTaH.LJ.apA11Ma 11 npou.e.LJ.ypaMa 3a o6e36eljeli>e KBaJIHTeTa y nocrynKy yn11ca, opraHH30Bal-ba 11 3asprneTKa AOKt opcKHX 
iaKa.LJ.eMCKI1X cry.D.I1ja 11 H3pa.LJ.e 11 O.LJ.6paHe 3aBprnHor pa.D.a - .LJ.OKTopcKe AHcepTaU.Hje EKOHOMCKor <t>aKynTeTa y Huwy, 
,K8H.lJ.H.LJ.aT je HCnyHHO CBe o6aBe3e Ha AOKTOpCKHM aKa.LJ.eMCKHM CTYAHjaMa, npe3eHTOBaO je pe3yJITaTe HCT)Ja)l(V.Ba!ba y , 
! Be311 Ca npHjaBOM TeMe .LJ.OKTOpCKe .LJ.I1CeJYfal.J,Hje Kp03 .LJ.Ba .LJ.OKTOpaHTCKa KOJIOKBHjyMa H npHjaBHO TeMy AOKTOpCKe 
[AHcepTaU.Hje, 3a Kojy je A06HjeHa camacHOCT HayqHO-CTJJ~Hor sel'ia 3a APYIIITBeHo-xyMaHHCTHqKe HayKe. KaH,J.HJJ.aT j e 
[<l>aKyJITery nO.LJ.HeO 3aXTeB 3a O.LJ.peljHBali>e KOMHCHje 3a OQeH)' H OA6paey .LJ.OKTOpCKe AHCepTal.J,Hje, KaO 11 OAfOBapqjyl'iH 

· npHMepaKa ypaljeHe AOKTopcKe AHCepTaU.Hje. KaHAHAaT HCnyli>aBa ycnose Ae<l>HHHCaHe llpaBHJIHHKOM o nocrynKy 
npHnpeMe 11 ycnos11Ma 3a OA6paey AOKTopcKe .LJ.HcepTaU.Hje YnHsep3HTeTa y HH:rny. Kao npsonomHcaHH ayTop, 
KaHAHAaT liMa HayqHe pa.LJ.OBe noBe3aHe ca Ca.LJ.p)l(ajeM .LJ.OKTOpCKe .LJ.HCepTal.J,I1je o6jaBJbeHe y .LJ.OMal'iHM '-IaCOllHCHMa ca 

MHHI1CTapCTBa H8,1JJie:>KHor 3a HayKy, yK.Jbyqyjyl'iH H Ha~HH pa,n, o6jaBJbeH y qacOnHCY KOjl1 H3.LJ.aje YHHBep~; Ji'!'eT y 

!.D;oKTopcKa AHcepTau.11ja, nopeA yso.LJ.a, 3aK.Jb~Ka, nHTeparype 11 np11nora, ca,n,p)KH 'leTHpH noBe3aHa nornas.rha. 
. llpBO nornaBJbe npe.LJ.CTaBJba TeOpHjCKM OKBHp APYIIITBeHe O.LJ.rOBOpHOCTH npe.LJ.Y3el'ia ()J;Oll). Y 1-beMy ce 3!·JaJIH311pajy 
'pa3nH4HTH np11cryn11 11 Ae<l>HHHQHje .D;OII-a, yK.Jbyqyjyl'i11 eKoHoMcKe, npaBHe, eTM'IKe u <l>HJiaHTponcKe acneKTe npeMa 
BOAel'iHM Teop11jCKHM MO.LJ.eJII1Ma. IIoce6aH HarnacaK cTaBJbeH je Ha KoHu.errr EsponcKe yHuje u 1-beroBe HHTepHe 
iA11MeH3Hje: O.LJ.rOBOpHO npHJiaroljaBal-be npOMeHaMa, pal.I,HOHaJIHO KOpHIIIl'ieli>e pecypca, 6p11ry 0 3.LJ.paBJby H 6e36e;J.HOCTH 
[3anOCJ1eHHX 11 O.LJ.rOBOpHO ynpaBJbal-be JbYACKHM pecypCHMa. )J;eTa.JI,HO ce pa3Ma'Tpa 3Ha'laj O.LJ.rOBOpHOr HarpaDI1Ba!-ha, 
, npo<t>eCI10HaJIHOr pa3BOja, llO.LJ.CTHl.J,a.Jba pa3JIH'IHTOCTH H yHanpeljel-ba pa.LJ.HHX YCJIOBa KaO K.Jb~HHX npeTnOCT3BKii 
'O.LJ.p)KHBOr nocnosal-ba. IIornaBJbe nocTaBJba ocHoBy 3a pa3yMeBal-be O.LJ.Hoca H3Meljy .D;OII-a 11 HarpaljHBal-ba MeHaJ.L\-WHTa . 

.D;pyro nornaBJbe 6as11 ce noJio)KajeM 11 ynoroM Ton MeHai,Iepa y ynpaBJba'IKoj CTJJYKT)']JH npe.LJ.Y3el'ia, Kao 11 Aer:ubHHM 
'npHKa30M eJieMeHaTa 1-bHXOBOr KOMlleH3al.J,HOHOr naKeTa. 06jaiiii-beHI1 cy OCHOBHa nJiaTa, KpaTKOpOqHe CTHMYJtaTHBHC 
jHarpa.LJ.e, AyropoqHH no.LJ.CT11U.ajl1, 6eHe<l>111.1,11je 11 Apyre noro.LJ.HOCTH. IIpHKa3aHH cy T})aAHQHOHaiiHH \1onem1 
,Har palji1Bal-ba, 38CHOB8HH Ha nep<t>opMaHCaMa H fiOJIHTHKaMa ynpaBJba.Jba JbYACKHM pecypcHMa, KaO H CaBpeMeHH .\1 0)~eJII1 
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o,urosopHe-r HarpaljHBaJ-ba, Kao u.ITo cy TJ)aHcrrapeHTHOCT, rrpaBH'-IHOCT, orpaHH'-IaBaJ-be pa3JIHKe H3Meljy rrnaTa Mt:Hal,lepa, 

H 3anocneHHX, ycKJialjHBaJ-be Harpa,ua ca UHJbeBHMa o,up)J(HBOr pa3soja H 3aiiiTHTa HHTepeca CBHX CTejKXon.uepa. ' 

Tpehe nornasJhe <iJoKycHpa ce Ha HarpaljHBal-be TOn MeHai,Iepa y KpH3HHM cHryauHjaMa, ca noce6HHM OCBJWOM Ha, 

naH,ueMHjy KOBI1,1J;-19 . Hajnpe ce o6jaiiiJ-basa KoHuerrT KpH3Hor MeHai,IMeHTa, lheroBH o6JIHUH, rrpouecH H anaTH. 3aTHM[ 

.Ce aHaJIH3Hpajy e<iJeKTH naH,UeMHje Ha IIOCJIOBaJ-be pa311H'IHTHX CeKTOpa, YKJhytzyjytiH <iJHHaHCHjCKH, I1T, yrOCU!Te.b CKH 11 ; 

np0113BO.[lHH. Y nornaBJbY cy .[laTH npHMepH .[l06pe npaKce .LlPYIIITBeHO O.[lfOBOpHHX KOMnaHHja KOje cy TOKOM nal l ll,e\111jl! ' 

npHMelhHBane Mepe norryT npHspeMeHor CMaJ-beJ-ba IIJiaTa TOn MeHauepa, pe,ue<iJHHHCalha 6oeyca H ysoljeH:.a eTWIKHX 

,KpHTepHjy Ma y CHCTeMe HarpaljHBaJ-ba. I1CTH'I)' Ce H3a30BH IIpHJIHKOM o6JIHKOBaJ-ba Harpa,ua y KpH3aMa H pa3JlliKe H3Meljy 

'TPa.UHL\HOHaJIHor H o,urosopHor Mo,uena HarpaljHBaJ-ba. 

'-leTBpTo nornasJbe npe,ucTasJba eMrrHpHjcKo HCTJ>~BaJ-be crrpose,ueHo Ha y3opKy o,u 26.845 esponcKl tx Ko,\l naHHja, 

H3 CeKTOpa 6aHKapCTBa, I1T ycnyra, 3YTOM06HJICKe HH.UYCTJ>Hje H XOTeJIHjepCTBa 33 nepHO,U 2019-2021. ,lJ;e<pmmcaHe cy : 

'xHnoTe3e se3aHe 33 YTHQaj yKynHHX H B3pHja6HJIHHX KOMIIeH3aQHja, ceKTopcKHX cneQmpHqHOCTH H o,uro sopHor 

HarpaljHBaH>a Ha nocnosHe nep<iJopMaHce TOKOM KpH3e. KopHIIIneHe cy MeTo.ue .uecKpHnTHBHe CTaTHCTHKe. n:lHen ! 

perpecHje 11 MAHOBA aHaJIH3e. Pe3ymaTH rroKa3yjy Jl3 CTJ>YKTYP3 KOMneH33QHj3 3H3q3jHo YTHqe H3 rrpo¢ wra6 vrnHocT, 
ce e<iJeKTH pa3JIHKyjy Meljy CeKTOpHMa H .[la Ce TOKOM KpH3e IIOCe6HO HCTH'.fY B3pHj36HJIHe KOMnOHeHTe 'lapa,Lla. 

noTspljyje .ua o.urosopHo H3rpaljHB3J-be ,uorrpHHOCH oqys3lhY rrosepelh3, CM3J-beH>y pH3HKa 11 ;wropotfHOj 

O,Up)l(HBOCTH npeey3ell3, IIITO je IIOCJIY)l(HJ10 K30 OCHOB 3a <flOPMYJIHCaJ-be rrpenopyKa 33 KOMnaHHje H Kpea:rope 

nocTaBJbCHH l(HJbCBH 113 npHj3Be ,UOKTOpCKe ,UHCepT3l(Hje y IIOTIIYHOCTH cy OCTB3peHH. TeopHjCKH l(HJb, KOjll ce 

Ha CHCTCM3TH33l(Hjy H npoey6JbeHO pa3yMeB3J-be KOHL(CIIT3 ,upylllTBCHO O,UfOBOpHOf H3fp3ljHB3J-ba TOil Me !-faUepa, 

peanH30B3H je Kpo3 cseo6yxs3THy aHaJIH3Y peneB3HTHe JIHTep3rype, rrpHCTYfi3 Kopnop3THBHoj npyun seHoj 
O,UfOBOpHOCTH H MO,UeJia KOMIIeH33l(Hj3. Doce6HO je OCTBapeH l(HJb IIOBe3HB3J-ba TJ)a,UHL(HOHaJIHHX MO.[{eJia H3rpa!jHBalha 

C3 rrpHHL(HnHM3 ,lJ;Oil-3 H H,UeHTH<flHKOB3J-ba J-bHXOBHX pa3JIHK3 y KOHTeKCTY KpH3HHX CHryaQHja. EMIIHpHjCKH IJ,HJb je 

HCnHTHBalhe YTHL(aja pa311HqHTHX KOMIIOHeHTH H3rpaljHB3J-b3 H3 IIOCJIOBHe nep<iJopM3HCe KOMII3HHja y BpeMe: Kp l13e - y 
'noTrryHoCTH je peanH30BaH npHMeHoM n3Hen perpecHje H MANOV A aHaJIH3e H3 senHKOM y3opKy esponcKHX KOllmaHHja 

113 qeTHpH CeKTOpa. THMe je OMoryneHa sepH<flHKal(Hj3 IIOCTaBJbeHHX XHIIOTe3a H OTKpHBaJ-be CCKTOpaJI HHX 

cneQH<flwmocTH y YTHQajy <flHKCHHX 11 sapHja6HJIHHX ,uenosa 33p3,ua. IIoce6aH l(HJb KOjH ce O.UHOCH Ha H.UeHTHqmiwBaJ-be 

ynore o,urosopHor HarpaljHB3lh3 y oqyB3lhY o,up)J(HBOCTH 11 nosepelha cTejKXon,uep3 TOKOM Kpine TaKote je y 

nOTIIyHOCTH OCTBapeH, IIITO je IIOCJIY)J(HJIO KaO OCHOB 3a <flOPMYJIHCaJ-be KOHKpeTHHX rrperropyKa 3a KOMnaHMj e H Kpea:rope: 

; 
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BOpHO; 

Ha ocHosy oQeHe pe3yJIT3T3 HCTJ>~Bal-b3, HayqHor ,uorrpHHoca H 3Haq3j3 ,UOKTopcKe ,nHcepTaQHje, K (I_\1HCHja ' 

KOHCTaryje ,ua je pa,u 3a,uosoJbaB3jyher KBaJIHTeTa H ypaljeH y cKJiaey ca o,upe,u6aMa 3aKoHa o BHCOKOM o6pac: )Bal-hy, 

CTaryT3 YHHBep3HTeT3 H CTaTYT3 EKOHOMCKor <flaKymeTa y HHIIIy. Cxo,uHo TOMe, KoMHCHja no3HTHBHO o ·J,ei-byj e 

,.uoKTopcKy ,uHcepTaQHjy KaH)lH,n3Ta MHJioiii3 I1nHna rro.u Ha3HBOM , Ogfo6opHo Hafpa~u6aH>e iilou MeHa/iepa y KJJU3HUM 
· H npe,UJia.')l(e H3CT3BHO-HayqHoM sehy EKOHOMCKor <fl3KYJITeTa y HHIIIY ,ua rrpHxsaTH I13seun aj l1 oueHH 
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